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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentagdo: Descri¢do da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico (inciso I do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021).

A Superintendéncia de Agua e Esgotos de Ituiutaba (SAE) & responsavel por assegurar
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario a popula¢do do municipio,
atividades que dependem do funcionamento pleno de bombas, motobombas e equipamentos
estaticos em geral. Tais equipamentos desempenham um papel critico no suporte as operagdes
de captacdo, distribuigdo, manutengdes, expansdes e tratamento de dgua, bem como no manejo
manuten¢des de esgotos, essenciais para a qualidade de vida dos cidaddos e a sustentabilidade
ambiental local. No entanto, a natureza continua de sua operagdo intensifica o desgaste,
tornando indispenséavel a realizagdo de manutengdes periddicas e corretivas para garantir sua
confiabilidade e eficiéncia.

A auséncia de um servigo especializado de manutengfio preventiva e corretiva
comprometeria a integridade desses equipamentos, gerando riscos operacionais que poderiam
afetar diretamente a prestagdo dos servigos a populagdo. Além disso, atrasos ou falhas no
atendimento de demandas internas da SAE impactariam negativamente a capacidade da
autarquia em atender as exigéncias de manutengéo e expansédo de sua infraestrutura, afetando
diretamente a qualidade do servigo publico e a satisfagéio da populagéo.

Portanto, a contratagdo dos servigos especializados visa assegurar o pleno
funcionamento € a conservagdo dos equipamentos da SAE, contribuindo para a eficiéncia
operacional da autarquia e a continuidade da prestagdo dos servigos de abastecimento de agua
¢ esgotamento sanitario. Além disso, a medida permitira o prolongamento da vida util dos bens

publicos, promovendo economicidade, sustentabilidade e a satisfagéo do interesse publico.

2. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO
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2.1,

Os servigos a serem contratados deverfio atender a requisitos técnicos, funcionais e

operacionais que garantam a manuten¢o eficiente e a disponibilidade operacional dos

equipamentos da Superintendéncia de Agua e Esgotos de Ituiutaba (SAE). Assim, os requisitos

minimos incluem:

a)

b)

Técnicos:

e Prestagdo de servicos de manuten¢dio preventiva e corretiva em bombas,
motobombas e equipamentos estdticos em geral, com diagnostico preciso e
intervengdes que sigam as normas técnicas vigentes.

e Disponibilidade de mo de obra especializada, composta por técnicos devidamente
treinados para a realizagdo de servigos mecanicos, hidrdulicos e elétricos nos
equipamentos.

e Fornecimento de pegas e materiais de reposi¢do originais ou compativeis, com

garantia de qualidade.

Funcionais:

Atendimento por demanda, com tempo de resposta adequado para intervengdes
emergenciais, de forma a minimizar a indisponibilidade dos equipamentos criticos.
Elaboracdo de relatérios técnicos apds cada intervengdo, contendo informagGes
detalhadas sobre os servigos executados, materiais utilizados e recomendag¢des para

futuras manuten¢des.

Operacionais:

Garantia de que todos os servigos sejam realizados com seguranga, cumprindo as
normas regulamentadoras de saude e seguranga no trabalho (como a NR-10 e NR-12).
Observancia das diretrizes de sustentabilidade, adotando praticas que reduzam o
desperdicio de materiais e incentivem a reciclagem ou reaproveitamento de
componentes, sempre que possivel.

Cumprimento dos prazos contratuais para entrega de servigos e fornecimento de pecas

e materiais, de forma a assegurar a continuidade operacional dos sistemas da SAE.
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2.2.  Estes requisitos visam assegurar a escolha de uma solugdo que combine qualidade
técnica, eficiéncia operacional e sustentabilidade, atendendo plenamente as necessidades da

SAE e a prestac@o de servigos essenciais a populagfo.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A andlise de mercado realizada identificou a existéncia de fornecedores especializados
na prestacdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva de bombas, motobombas e
equipamentos estaticos em geral. Esses fornecedores atendem tanto a instituigdes publicas
quanto a privadas, oferecendo solugdes que incluem o fornecimento de médo de obra
qualificada, pecas e materiais. Foram analisadas contratagdes similares realizadas por
companhias de saneamento basico e autarquias municipais em &mbito regional e nacional,
buscando identificar boas praticas e tendéncias que possam orientar a contratagdo da SAE.

No mercado, foram identificadas diferentes abordagens para a prestagéo desse tipo de
servigo. Entre elas, destacam-se:

a) Contratacdio por demanda especifica: utilizada para situagdes pontuais, com
pagamentos realizados conforme a necessidade de manutengdo. Essa modalidade,
embora ofereca flexibilidade, pode gerar custos impreviéiveis e dificultar o
planejamento orgamentario.

b) Contrata¢do continuada com fornecimento integrado: engloba manutengio
preventiva e corretiva, incluindo a disponibilizagdo de pegas e materiais. Essa
abordagem € vantajosa por garantir a previsibilidade de custos, maior eficiéncia na
gestdo contratual ¢ uma resposta mais agil a emergéncias.

c) Contratagdo parcelada por itens ou servigos: divide a responsabilidade entre
diferentes fornecedores, o que pode reduzir custos, mas aumenta a complexidade de
gestfio e a possibilidade de atrasos ou incompatibilidades no fornecimento.

Com base na analise técnica e econdmica, conclui-se que a contratagdo continuada com
fornecimento integrado de mdo de obra, pecas ¢ materiais ¢ a solugdo mais adequada para
atender as necessidades da SAE. Essa modalidade permite maior eficiéncia na gestdo

contratual, maior agilidade no atendimento as demandas e melhor aproveitamento dos recursos
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ptblicos, garantindo a continuidade e a qualidade dos servigos essenciais de sanecamento ¢

abastecimento de agua.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de servigos especializados e continuados de
manutencgio preventiva e corretiva, abrangendo o fornecimento de méo de obra qualificada,
pecas e materiais necessdrios, para atender as demandas da Superintendéncia de Agua e
Esgotos de Ituiutaba (SAE). O objetivo ¢ garantir o pleno funcionamento e a conservagdo de
bombas, motobombas e equipamentos estaticos em geral, essenciais para as operagdes de
saneamento basico e abastecimento de agua no municipio.

A solugio serd implementada por meio de um contrato continuado que assegure
intervengdes regulares e emergenciais, conforme a necessidade. O servigo incluira o
diagnédstico técnico dos problemas, a realizagdio das interven¢®es mecanicas, hidrdulicas e
elétricas, e o fornecimento de pegas e materiais de reposi¢do. Além disso, serdo exigidos
relatorios técnicos detalhados apds cada intervengdo, com informagdes sobre os servigos
realizados, os materiais utilizados e as condi¢des dos equipamentos.

A manutencdo seguird as normas técnicas e regulamentagdes de seguranga aplicaveis,
como a NR-10 e a NR-12, para garantir a protegfio dos trabalhadores e a conformidade das
operagdes. O contrato também incluird diretrizes de sustentabilidade, incentivando a
reciclagem de pegas substituidas, a utilizagfo de materiais com menor impacto ambiental e o
prolongamento da vida util dos equipamentos. Dessa forma, a solugéo contribuird para a

eficiéncia operacional, a economicidade e a continuidade dos servigos prestados a populagéo.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa das quantidades de servigos a serem contratados foi baseada no histérico
de manutengdio preventiva e corretiva dos equipamentos da Superintendéncia de Agua e
Esgotos de Ituiutaba (SAE), aliado a uma analise técnica das demandas projetadas para o
perfodo contratual. O levantamento incluiu a frequéncia média de interveng3es realizadas em

bombas, motobombas e equipamentos estaticos, bem como a quantidade ¢ o tipo de pegas ¢
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materiais necessarios para reposi¢éo, considerando o desgaste natural e eventuais falhas.

Item

R$
02 17.000,00

R$
03 3.000,00
Y 100

R$
05 13.000,00

RS
06 5 000,00
6.

As informagdes detalhadas sobre as estimativas constam abaixo/anexas.

Qtd.

100

UM.

Descrigdo técnica minuciosa do material/servigo

MECANICA DE EQUIPAMENTOS. Especificagdes Técnicas: Mao-de-obra

especializada em servigos de manutengdo preventiva e/ou corretiva, dos
equipamentos estaticos de diversas marcas como: CSM - MODELO CS 55,
WEBER SRV 620, SCHULZ, STHIL TS 420, JACTO 7000, WALT D25899,
BRANCO B4T-507, entre outros, da frota da SAE, tais como: servigos de
mecénica em geral, servigos elétricos/eletronicos, substituicdo de filtros e pegas
em geral, servigos de retifica de motor e outros servigos afins.

Fornecimento de pegas e acessorios para equipamentos estaticos em geral de

‘Fornecimento de diversas marcas como: CSM - MODELO CS 55, WEBER SRV 620, SCHULZ,

Pecas

STHIL TS 420, JACTO 7000, WALT D25899, BRANCO B4T-507, entre
outros.

Fornecimento de Fornecimento de 6leos e filtros para equipamentos estaticos em geral de diversas

oleos e filtros
lubricantes

Fornecimento de

Pecas

marcas como: CSM - MODELO CS 55, WEBER SRV 620, SCHULZ, STHIL
TS 420, JACTO 7000, WALT D25899, BRANCO B4T-507, entre outros.

MECANICA DE EQUIPAMENTOS. Especificagdes Técnicas: Mao-de-obra
especializada em servigos de manuteng@o preventiva e/ou corretiva, dos
equipamentos estaticos de diversas marcas como: STIHL, BRANCO,
IMPACTO 5/8, TELESCOPICA da frota da SAE, tais como: servicos de
mecdnica em geral, servigos elétricos/eletrnicos, substituigdo de filtros e pegas
em geral, servicos de retifica de motor e outros servigos afins. )
Fornecimento de pegas e acessorios para equipamentos estaticos em geral de
diversas marcas como: STIHL, BRANCO, IMPACTO 5/8, TELESCOPICA da
frota da SAE.

Fornecimento de Fornecimento de 6leos e filtros para equipamentos estaticos em geral de diversas

dleos e filtros
_lubricantes

marcas como: STIHL, BRANCO, IMPACTO 5/8, TELESCOPICA da frota da
SAE.

ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagéo foi definida com base no histérico de execugdo contratual

da Superintendéncia de Agua e Esgotos de Ituiutaba (SAE), tomando como referéncia o

contrato anterior n® 20/2024, celebrado com o lornecedor [xxxx]. Foram considerados os custos

médios praticados naquele contrato para servigos de manutencdo preventiva e corretiva,

incluindo méo de obra, pe¢as e materiais, ajustados as condigdes atuais do mercado e as

especificidades do novo contrato. Diante disto, foi previsto no Plano de Contratagdo Anual

(PCA), o valor estimado de R$ R$ 60.035,00 (sessenta mil e trinta e cinco reais) para o ano de

2025,
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Essa metodologia de célculo baseia-se em dados reais e concretos, garantindo maior

segurang¢a na defini¢do do valor estimado.

0 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A contratagio serd realizada em dois lotes distintos, com o objetivo de ampliar a
competitividade entre os fornecedores, diversificar as opgdes disponiveis e garantir maior
eficiéncia no atendimento as necessidades da Superintendéncia de Agua e Esgotos de Ituiutaba
(SAE). A divisio em lotes foi estabelecida da seguinte forma:

a) Lote 1: Servicos especializados e continuados de manuten¢do preventiva e
corretiva, com fornecimento de mio de obra, pecas e materiais, destinados aos
equipamentos estaticos de diversas marcas como: CSM - MODELO CS 55,
WEBER SRV 620, SCHULZ, STHIL TS 420, JACTO 7000, WALT D25899,
BRANCO B4T-507.

b) Lote 2: Servicos especializados e continuados de manutengdo preventiva e
corretiva, com fornecimento de mio de obra, pecas e materiais, para
cquipamentos estaticos de diversas marcas como: STIHL, BRANCO,
IMPACTO 5/8, TELESCOPICA da frota da SAE.

Essa segmentagfo visa permitir que empresas com expertise especifica em cada tipo de
equipamento possam participar da licitagdo, aumentando a competitividade e garantindo a
qualidade dos servigos prestados. Além disso, o parcelamento reduz o risco de dependéncia de
um unico fornecedor, evita a concentragdo de mercado e possibilita a obten¢do de propostas

mais vantajosas para cada lote, assegurando maior eficiéncia técnica e econdmica.

8. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Fundamentacio: Contratacdes correlatas e/ou interdependentes. (inciso XIdo § 1°do art. 18
da Lei 14.133/21).

Existe uma interdependéncia entre a aquisi¢do de pegas e lubrificantes para os
equipamentos estaticos e os servigos de manutengdo. A disponibilidade de pegas ¢ lubrificantes
adequados ¢ fundamental para a execugdo eficiente dos servigos de manutengdo preventiva e
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corretiva, garantindo o pleno funcionamento e a durabilidade dos equipamentos. Sem esses
insumos, os servigos de manutengdo tornam-se inviaveis, comprometendo o desempenho dos

equipamentos e, consequentemente, a prestagdo continua dos servigos essenciais a populag3o.

9 PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Fundamentag@o: Demonsiragdo da previsdo da contratagdo no plano de contratagdes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Adminis-
tragdo, (inciso Il do ¢ 1°do art. 18 da Lei 14.133/21)

A presente contratagfo estd prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) de 2025 da
Superintendéncia de Agua e Esgotos de Ituiutaba (SAE), em conformidade com os normativos
vigentes. A inclusdo no PCA evidencia o alinhamento da contratagdo com o planejamento
estratégico da autarquia, garantindo a previsibilidade or¢amentaria ¢ operacional para a

execugdo dos servigos.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagfo dos servigos especializados e continuados de manutengéo preventiva
e corretiva, a Superintendéncia de Agua e Esgotos de [tuiutaba (SAE) pretende alcangar maior
eficiéncia na operagdo ¢ conservagdo de bombas, motobombas e equipamentos estaticos
essenciais ao abastecimento de dgua e saneamento no municipio. A manutengdo regular e a
rapida corre¢fo de falhas garantirdo a disponibilidade continua dos equipamentos, reduzindo
interrup¢des nos servigos e evitando danos que possam comprometer sua funcionalidade.

Além disso, espera-se otimizar o uso dos recursos financeiros da autarquia,
minimizando custos com substituigdes prematuras de equipamentos e prolongando sua vida
util. A solug¢do também permitira o melhor aproveitamento dos recursos humanos, uma vez que
a SAE podera contar com uma equipe técnica especializada para realizar os servigos
necessarios de forma 4gil e eficiente, reduzindo o tempo de inatividade dos sistemas e

garantindo maior qualidade na prestacdo dos servicos publicos a populagéio.
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11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DO CONTRATO

Para garantir a execugdo eficiente do contrato, algumas providéncias deverdo ser

adotadas previamente a sua celebragéo:

a)

b)

d)

Adequacdio do ambiente operacional: Avaliagdo das instalagBes da SAE para
identificar eventuais necessidades de ajustes estruturais ou elétricos que possam
impactar a manutengéo dos equipamentos.

Defini¢do dos responsdveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato: Indicagdo
formal dos servidores que acompanhardo a execugdo dos servigos, garantindo o
cumprimento das cldusulas contratuais ¢ a qualidade das manutengdes
realizadas.

Capacitagdo da equipe de fiscalizagdo: Treinamento dos servidores designados
para fiscalizar a execugdio do contrato, assegurando que 0s servigos sejam
prestados conforme os requisitos técnicos estabelecidos.

Atualizagio do inventério de equipamentos: Levantamento detalhado do estado
atual dos equipamentos a serem atendidos pelo contrato, permitindo um
planejamento mais preciso das manutengdes preventivas e corretivas.
Aprovagdo e reserva or¢amentdria: Garantia de que os recursos financeiros
necessarios estejam devidamente previstos e alocados para o pagamento dos

servigos contratados.

Essas medidas sdo essenciais para assegurar o bom desempenho da contratagéo ¢ a

continuidade dos servigos prestados pela SAE.

12.  DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIAS MITIGADORAS

A execugdo dos servigos de manutengdo preventiva e corretiva de bombas, motobombas

e equipamentos estaticos pode gerar impactos ambientais decorrentes do descarte de pegas

substituidas, residuos sélidos, oleos lubrificantes e outros materiais utilizados no processo de

reparo. Além disso, ha riscos potenciais relacionados ao consumo de energia elétrica e a
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manipulagdo de substincias que possam representar perigo ao meio ambiente. Para mitigar
esses impactos, serdo adotadas as seguintes medidas:

a) Logistica reversa ¢ descarte adequado: Destinagdo correta das pegas € materiais
substituidos, garantindo que itens reciclaveis sejam encaminhados para
reaproveitamento e que residuos perigosos sejam tratados conforme a legislagfo
ambiental vigente.

b) Uso de materiais sustentaveis: Priorizagdo do uso de pegas e insumos com menor
impacto ambiental, quando tecnicamente vidvel, e incentivo ao reaproveitamento de
componentes ainda em condigdes de uso.

¢) Gestdo eficiente do consumo energético: Adogfo de praticas que minimizem o
desperdicio de energia, incentivando a manutengéo preventiva para evitar sobrecarga
dos equipamentos e reduzir o consumo excessivo.

d) Cumprimento das normas ambientais: Garantia de que todas as atividades serdo
realizadas em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n® 12.305/2010) e demais regulamenta¢des aplicaveis.

Essas agBes contribuirdo para a reducdo dos impactos ambientais € para a
sustentabilidade das opera¢es da SAE, garantindo que a prestagdo dos servigos ocorra de

forma responsavel e alinhada as boas préticas ambientais.

13.  POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA

A contrata¢do dos servigos especializados e continuados de manutengéo preventiva e
corretiva de bombas, motobombas e equipamentos estaticos, com fornecimento de médo de
obra, pecas e materiais, mostra-se adequada e essencial para garantir a continuidade € a
eficiéncia operacional da Superintendéncia de Agua e Esgotos de Ituiutaba (SAE). A medida
permitird a preservagdo dos equipamentos, a redugdo de falhas e interrupgOes, além de
proporcionar maior previsibilidade orgamentdria e otimizagdo dos recursos publicos,

assegurando a prestagfo ininterrupta dos servigos de saneamento e abastecimento de dgua a
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populagéo.

Além disso, a divisdo em dois lotes amplia a competitividade da licitagdo, permitindo
a participagio de fornecedores especializados em cada tipo de equipamento, o que tende a
melhorar a qualidade dos servigos prestados. A contratagdo também contempla diretrizes de
sustentabilidade ¢ préaticas de descarte adequado de residuos, alinhando-se as exigéncias
ambientais vigentes. Dessa forma, a solugfo atende aos principios da economicidade, eficiéncia

e interesse publico, sendo plenamente justificavel e necessaria.

Ituiutaba, 29 de janeiro de 2025.

ire Aradjo

:na Pires de Campos de

Mang:missao de Planejamento
_de Contrata

U oV W S .
Marina Pires de Campos,d-é\Aral'ljo
Flaborador do Estudo Técnico Preliminar
Setor de Planejamento de Contratagdo

Gilcimar Alves da Silveira
] ' sgragao com a Comunidade / DES
Alves da Sitveir@

Gerente de Frotas e E

silcimnar
> Gerente de Frotas
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SAE

SUPERINTENDENCIA DE AGUA E ESGOTOS DE ITUIUTABA

1. OBJETO

MAPA DE RISCOS
Art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021

Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de manutengio preventiva e corretiva em
equipamentos estaticos em geral, incluindo o fornecimento de méo de obra, pecas, acessorios, filtros e

lubrificantes.

2. FASE I: Planejamento da Contratagio

RISCO 01:

Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratagdo.

Dano:

Prestagdo de servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos.

Ac¢ao Preventiva:

Verificagdio e eventual adequaciio das especificagBes por ocasido da )
~ R - ; i Responsdvel:  Elaborador do
elaboragiio do Termo de Referéncia e com a ajuda dos fornecedores, Fyan
; ~ Termo de Referéncia
durante a cotagdo '

Aciio de

Avaliar o grau de inadequagfio e decidir sobre a eventual resciséo

. Responsavel: Fiscal do Contrato
contratual, f

azendo ascorregdo para um novo processo licitatorio.

Contingéncia:

RISCO 02: Auséncia de informagdes/conhecimento atualizado sobre os servigos € o mercado (novas normas,
metodologias, tecnologias). |
Dano: Risco de contratagfio de servigos de ma qualidade e/ou que nfo atenda a realidade da SAE.

- : . . ~ ~ e i R avel: i

Acdo Preventiva: [Avaliar especificagdes de outras contratagdes governamentais similares. espgnsavel Eqjiipe . dg
Planejamento da Contratagfio
~ Constatando a risco que se deseja evitar, avaliar a vantajosidade def )
Acdo de g ! ’ nta) Responsavel:  Elaborador

do

suspender a licitagdo até que o conhecimento/informaglo possa sel

adequadamente obtido. Termo de Referéncia

RISCO 03: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente.
Dano: Nio atender as necessidades da SAE na vigéncia do contrato e/ou desperdicio de materiais. :
- ; Tentar validar as quantidades com o Sistema de Manutengdo e Expansdo| Responsdvel:  Elaborador do
Acdo Preventiva: . L I
e com a experiéncia dos fornecedores. Termo de Referéncia a
Acio de e . . . L Responsavel: Elaborador do
G Na hipotese de quantidades insuficientes, refazer a licitagdo. P -
Contingéneia: ||~ 7 T U AT e Termo de Referéncia i

i

RISCO 04: Risco de que as especificacdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos |

Dano: Atraso na concluso do processo | Necessidade de reavaliagdo das especificagdes e requisitos | Necessidade |

ide readequar prazos

. . . . e - Responsavel: Equipe de

Aciio Preventiva: [[Pesquisar outros editais semelhantes € mapear cendrios compativeis. : .

Planejamento da Contratagio

Acdo de Readequar especificagdes de acordo com critérios ou modelos mais| Responsavel: Equipe de
Contingéncia: conservadores. Planejamento da Contratagéo

RISCO 05: Insuficiéncia de saldo orgamentario. '}

Dano: Atraso no processo | Contratos com menor dimenséo do que o planejado na concluséo do processo

Aciio Preventiva: Certificar-se da existéncia de recursos financeiros compativeis com al| Responsavel: Solicitanteii

¢ " lsolucio pretendida | Pactuagfio no Plano Anual de Contratagdes (PAC). || responsavel |
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Revisar as dimensdes plancjadas para os contratos e refazer of Responsavel: Solicitante

Acéo de
planejamento de acordo com o orgamento disponivel. responsavel

Contingéncia:

3. FASE II: Licitacao

RISCO 06: Risco de demora da andlise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendagdes ao edital, provenientes dal
analise da referida area.

Dano: Prejuizo na contratagéio dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos. :

= . Articular previamente com o Setor Juridico prioriza¢do da analise deste| Responsavel: Gerente de

Agio Preventiva: ‘ h

[processo. Suprimentos e Contratos _

Aciio de Revisar os documentos de acordo com as recomendagdes solicitadas| Responsavel: Equipe de

Contingéncia: pelo Juridico. Planejamento da Contratagio

RISCO 07: Risco de impugnagdes ao Edital apds o langamento para o mercado.

Dano: Atraso no processo | Necessidade de revisar/refazer documentagio | Prejuizo na contratagfo dentro dos

[prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos.
Eroduzir minutas e documentos de acordo com préticas usuais e modelos|| Responsavel; Gerente de

Ac¢do Preventiva:

¢ execucao. Suprimentos e Contratos
Acdo de Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciarj Responsivel: Equipe de
Contingéncia:  |nova licitagdo. | Planejamento da Contratagdo
RISCO 08; Risco de existéncia de nimero elevado de interposic¢do de recursos ao resultado da Licitagdo.
Dano: Atraso no processo | Necessidade de mobilizag8o de equipes envolvidas em carater prioritario | Prejuizo na
contratagfo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos.
. Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos| Responsével: Gerente de
Ac¢do Preventiva: gy A
de execugdo. Suprimentos e Contratos
Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. R.es.porlsavelz Equipe da
........... Licitagdo
RISCO 09: I Licitag&o Frustrada/Deserta.
Dano: |Republica(;50 do processo | Adiamento da contratagfo.
7 . Convidar participantes das cota¢es | Consultar o mercado sobre Responsavel: Equipe de
Acfo Preventiva: ENERT ] B
participagdo Planejamento da Contratacéio
aod . Responsavel: Equi
A?ao, ¢ Republicar o processo | ceponsave quipe da
Contingéncia: R Licitacdo R
4. FASE III - Implantag¢ao dos Servicos/Recebimento de materiais
RISCO 09: Atraso no inicio da execugdo dos servigos,
Dano: Indisponibilidade dos servigos contratados | Paralisa¢@io de servigos dependentes do material em questéo.
. ) . i . : Responsavel: Requisitante
Acdo Preventiva; |[Estabelecer cronograma de envio do formuléario do pedido de servigos. ;
responsdvel
i s 25 ; 5 avel: G
A?aoAde ; Executar multas e demais dispositivos de punigdo & empresa contratada. Resppnsave .erente dg
Contingéncia: [~ . Suprimentos e Contratos |
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RISCO 10:

Execugfo inadequada dos servigos

Dano:

Prejuizo a disponibilidade dos servigos | Auséncia de qualidade dos servigos compativeis com o objeto|
contratado.

Ac¢do Preventiva:

Acompanhar o atendimento progressivo dos niveis de servigo durante o
periodo de adaptagiio | Realizar gestdo técnica durante as atividades
executadas, melhorando o processo continuamente / Verifical
disponibilidade do fornecedor em relagdo a execugio

Responsavel: Fiscal do Contrato

Acdo de
Contingéncia:

Realizar os ajustes de nivel de servigo previstos em contrato | Executa
multas e demais dispositivos de puni¢do @ empresa contratada | Recusar]| Responsavel: Fiscal do Contrato

ina Pires de Campo
Mancom‘,‘ssao de Plane}

od
m%@x ) mﬁﬂﬁ? :

Aprovagio e Assinatura

Ttuiutaba, 29 de janeiro de 2025.

mpos de Aratjo
po?;mento
Contrataga0

Marina Pires de Campos d,e_&ral'ljo @mar Alves da Silveira
Elaborador do Estudo Técnico Preliminar Gerente de Frotas e Equipamentos
Setor de Planejamento de Contratagdo Fiscal do Contrato

\_S_n:w'éé £ X"
Sinvaldo Divino Dut inior
Supervisor de Frotas e Eqlipamentos

Gestor do Contrato

Sinvaldo Divino Dutra Jr.
Supervisor de Frotas
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